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ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫ

	1. 
	Наименование программы
	Программа  развития  Муниципального   учреждения дополнительного образования детей центра детского творчества «Темп» г. Амурска Амурского муниципального района Хабаровского края  на 2016-2020 

	2. 
	Дата утверждения программы
	 01.09.2016

	3. 
	Государственный заказчик программы
	Управление образования администрации Амурского муниципального района годы

	4. 
	Основные разработчики программы
	Заместитель директора по УВР Е.В. Полуянова, главный бухгалтер Т.А. Гурина, заместитель директора по АХР С.Н. Горн 

	5. 
	Цель  программы
	«Расширение возможностей центра «Темп» для предоставления населению Амурского района доступного, качественного  дополнительного образования, обеспечивающего   инновационный характер и практическую направленность деятельности»

	
	Задачи программы
	-Развить инфраструктуру МБУ «Темп»
-Обновить содержание   образования   в соответствии с интересами детей, потребностями семьи и общества

-Создать доступную среду для детей с ограниченны​ми возможностями здоровья 
- Пропагандировать деятельность центра для вовлечения в   творческую работу  де​тей из семей различного социального положения,  детей осложненного поведения
-Выявлять  и поддерживать одаренных детей
-Активизировать работу  по повышению   качества     образования  

-Вести работу  по совершенствованию    профессиональных компетенций  педагогов
- Формировать у обучающихся центра мировые ценности, мировоззрение, гражданскую идентичность  
-Активно внедрять платные услуги

	6. 
	Сроки  и этапы выполнения программы  
	I этап организационный   (2016 – 2017 г.) – отработка организационно - управленческих механизмов, необходимых документов,  подбор кадров, программно-проектное обеспечение, создание материально-финансовых условий для реализации задач.

II этап  внедренческий  (2017 – 2019 г.) – реализация мероприятий, направленных на переход образовательного учреждение в новое качественное состояние с учетом изменяющейся образовательной среды.

III этап аналитико-результативный (2019 – 2020 г.) – анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития Центра.

	7. 
	Объемы и источники финансирования
	Бюджет Амурского района, привлеченные средства (платные услуги, добровольные пожертвования, участие в грандах, конкурсных мероприятиях):
2016 год – 1.407.500 тыс. руб.
2017 год – 3.700.000 тыс. руб.
2018 год – 1.015.000  тыс. руб.
2019 год -  962.000 тыс. руб.

2020 год-   780.000 тыс. руб.

	8. 
	Ожидаемые конечные результаты  реализации программы
	1)Повышение качества предоставляемых образовательных услуг;

2.)Удовлетворение потребностей населения Амурского района     в  качественном образовании;
3) Модернизация   материально-технической базы центра;
4) Модернизации основных компонентов образовательной тактики: содержание, условия, технологии:

4.1)Обновление   содержания образования;
4.2.) Внедрение    образовательных программ нового поколения;
4.3.) Усиление инновационного характера   образовательной деятельности центра

5.) Вариативность и практическая направленность образовательных программ  
6.)  Создание доступной среды

7) Создание  комфортной  образовательной среды для обучающихся центра;

8) Увеличение охвата  дополнительным образованием детей, требующих особого внимания   (дети из группы социального риска, дети с ограниченными возможностями здоровья, дети из семей с низким социально-экономическим статусом);
9) Партнерство центра,   бизнеса,   семьи

	9. 
	Организация и контроль выполнения программы
	Администрация МБУ «Темп», обучающиеся и родители/законные представители, управление образования  Амурского муниципального района,   государственные учреждения и организации, общественные движения и организации,  взаимодействующие с центром по разным направлениям деятельности 


ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
 В условиях происходящих принципиальных изменений в социально-экономическом укладе страны и в общественном сознании возрастает роль      различных видов неформального образования. Появляется острая необходимость в институтах, призванных удовлетворять постоянно изменяющиеся социокультурные и образовательные потребности взрослых, детей и подростков, создавать условия для их творческой самореализации. Данную роль выполняет дополнительное образование.

 В Концепции   развития дополнительного образования детей до 2020 года, утвержденной распоряжением правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р отмечается, что в новых условиях дополнительному  образованию  отводится роль  открытого вариативного образования, а его    миссия    заключается в наиболее полном обеспечении права человека на развитие и свободный выбор различных видов деятельности, в которых происходит личностное и профессиональное самоопределение детей и подростков.
 Концепция развития дополнительного образования детей определяет     статус дополнительного образования как уникальной и конкурентоспособной социальной практики наращивания мотивационного потенциала личности и инновационного потенциала общества,  и  подчеркивает, что закрепленный за дополнительным образованием ценностный  статус,  общественное признание  его миссии     позволит реализовать меры государственной политики, заложенные в указах Президента Российской Федерации.
     В современных условиях   образование становится не только средством освоения всеобщих норм, культурных образцов и интеграции в социум, но создает возможности для реализации фундаментального вектора процесса развития человека, поиска и обретения человеком самого себя.
«В дополнительном образовании детей,  познавательная активность личности выходит за рамки собственно образовательной среды в сферу самых разнообразных социальных практик. Становясь членами высоко мотивированных детско-взрослых образовательных сообществ, дети и подростки получают широкий социальный опыт конструктивного взаимодействия и продуктивной деятельности. В этих условиях дополнительное образование осознается не как подготовка к жизни или освоение основ профессии, а становится суть основой непрерывного процесса саморазвития и самосовершенствования человека как субъекта культуры и деятельности»
  Дополнительное образование в современной России должно стать   инновационной площадкой для отработки образовательных моделей и технологий будущего, а его персонализация  -   трендом  развития образования в XXI веке.
  В соответствии с этими   направлениями государственной политики   и была разработана Программа развития МБУ «Темп».

Программа   представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, определяющий:

- основные направления и системообразующие принципы функционирования и развития центра   творчества «Темп» до 2020 года, как конкурентоспособного инновационного образовательного учреждения;
-характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления образовательной деятельности и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты. 

Основные цели и задачи Программы соответствуют целям и задачам  Концепции   развития дополнительного образования детей до 2020 года,  учитывают социально-экономические, культурные, демографические и другие особенности окружающего социума. 

I.Информационная справка
1.1. Историческая справка:
 МБУ «Темп» является правопреемником муниципального образовательного учреждения Центр творчества «Темп», образованного на основании приказа Отдела народного образования за № 257-Д от 28.08.1991 г. «О реорганизации» путем объединения двух учреждений дополнительного образования Дома пионеров и Станции юных техников.
1 сентября 1991 года  - дата исчисления истории Центра детского творчества «Темп», который продолжил развивать и преумножать идеи и традиции своих предшественников.
Одним из важных источников социального заказа являются органы территориального управления и органы образования, а также семья и школа. 
1.2. Место и роль МБУ «Темп» в районе  
1 сентября 2016 года центр отметит свое 25-летие.

За годы своей деятельности учреждение стало  одним из популярных и  востребованных и массовых учреждений дополнительного образования Амурского района.

Для населения города Амурска и Амурского муниципального района центр предоставляет образовательные услуги   по следующим направлениям:

-художественное (изодеятельность, хореография, ДПИ, театр), 
-социально-педагогическое (журналистика, лидерство, волонтерство и др.),
- техническое (авиамоделирование, трассовое моделирование, видеосъемка, мультипликация и др.), 
-физкультурно-спортивное (шашки, шахматы).
Также  МБУ «Темп»  реализует и иные виды деятельности: оказание платных образовательных услуг для несовершеннолетних и взрослых в соответствии с локальным актом учреждения.

1.3. Характеристика МБУ «Темп»:
1.3.1.Информация о МБУ «Темп»:
	Тип
	Центр 

	Вид
	Центр   творчества

	Статус
	Центр является юридическим лицом (зарегистрировано 25 октября 1996 года (регистрационный № 104/96) Отделом государственной регистрации администрации г. Амурска и Амурского района)
Деятельность   регулируется      Уставом МБУ «Темп»

Некоммерческая организация

	Лицензия на образовательную деятельность
	номер лицензии: 1676 от 07 ноября 2014 года

серия: 27Л01 номер  0000770 



	Местонахождение 
	682640, Хабаровский край, г. Амурск, пр. Победы 8а 

	Транспортное расположения
	Остановка автобуса № 6, № 4 («Дворец Культуры», «Больница»)

	Контактная информация
	mou_temp@mail.ru
8(42142) 2-67-05

	Сайт 
	cdttemp. Ucoz. Ru

	Учредитель 
	Управление образования Амурского муниципального района.



1.3.2. Контингент обучающихся:
	
	Численность обучающихся

	
	Всего
	них девочек

	До 5 лет
	126
	119

	5-9 лет
	681
	457

	10-14 лет
	600
	358

	15-17 лет
	240
	110

	18 и старше
	2
	0

	Всего 
	1649
	1044


Количественный состав обучающихся по направлениям:
· Художественное  – 602 (37%)

· Социально-педагогическое – 432 (27 %)

· Техническое – 495 (30 %)

· Физкультурно-спортивное – 120 (8%)
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Социальный паспорт обучающихся:

	  
	Всего

	Учащихся  «группы риска»
	 5

	- в том числе на учете  в ОДН,
	 -

	- в том числе на школьном  профилактическом учете
	 -

	Учащихся с ограниченными возможностями здоровья 
	38

	Детей-инвалидов
	2

	 детей из неполных семей
	160

	Дети из малообеспеченных детей
	139

	Дети из многодетной семьи
	30

	Детей-сирот, оставшихся без попечения родителей
	3

	 Дети, находящиеся под опекой
	16


Из общей численности обучающихся занимаются в 2-х и более объединениях

	 Направление 
	Занимающихся в 2- ух и более объединений

	 Техническое
	54

	Художественное  
	380

	 Социально-педагогическое
	105

	Физкультурно-спортивное
	-

	Всего
	539


1.3.3.Характеристика кадрового состава:
Численный состав:

-Всего работников учреждения: 35 чел.,
-В том числе руководящие работники: 4 чел.,
Из них: руководитель: 1 чел.,
Заместитель руководителя по УВР: 1 чел.;
Заместитель руководителя по АХР: 1 чел.;
Главный бухгалтер: 1 чел.,

-Педагогических работников: 17 чел., в том числе:

Из них педагоги дополнительного образования: 14 чел.,
Педагоги организаторы: 2 чел.,
Методист:1 чел.,

-Учебно-вспопогательный персонал: 4 чел.,
-Обслуживающий персонал: 10 чел.

Характеристика по возрасту и стажу работы:
	Категория работников
	Всего работников
	Число полных лет по состоянию на 01 января 2016 года
	Численности работников, имеющих общий стаж работы

	
	
	моложе 25
	25 - 29
	30 - 34
	35 - 39
	40 - 44
	45 - 49
	50 - 54
	55 - 59
	60 - 64
	старше 65
	из них пенсионного возраста
	менее 2 лет
	от 2 до 5 лет
	от 5 до 10 лет
	от 10 до 15 лет
	от 15 до 20 лет
	20 лет и более

	Всего работников  
	20
	2
	3
	2
	3
	1
	3
	2
	4
	1
	0
	3
	1
	3
	3
	3
	0
	11

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Руководящие работники
	2
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	руководитель
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	заместители руководителя по УВР 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	Педагогические работники
	18
	2
	3
	2
	3
	0
	3
	2
	3
	1
	0
	3
	1
	3
	3
	3
	0
	9

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ПДО
	15
	 
	3
	2
	3
	 
	3
	2
	3
	 
	 
	2
	 
	2
	3
	3
	 
	8

	педагоги-организаторы
	2
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 

	методисты
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	1


Уровень образования педагогических   кадров:  

Высшее 12 чел.- 71 %

Среднее специальное – 5 чел.-30%

Проходит обучение  в Вузах 2 человека

Уровень квалификации педагогических   кадров:
Аттестация:
	
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Высшая категория
	6 (21%)
	7 (31%)
	7 (42%)

	Первая категория
	3 (11%)
	2 (9%)
	5 (30%)

	Соответствие занимаемой должности
	7(25%)
	10 (44%)
	4 (24%)

	Нет категории
	12 (42%)
	4 (18%)
	1 (6%)


  Повышение квалификации:
	Категория работников
	Всего работников
	Повышение квалификации (обучение в учреждениях дополнительного профессионального образования) 
за последние 5 и 3 года
 и в 2015 году
	Профессиональная переподготовка по программе „Менеджер в образовании”

	
	
	Численность руководящих работников, прошедших повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку как руководитель
	Численность педагогических работников, прошедших повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку как педагог
	

	
	
	в течение последних пяти лет (за период с 01.01.2011)
	в течение последних трех лет (за период с 01.01.2013)
	в 2015 году
	в течение последних пяти лет (за период с 01.01.2011)
	в течение последних трех лет (за период с 01.01.2013)
	в 2015 году
	  работники, имеющие диплом менеджера в образовании
	из них обучились в 2015 году

	Всего работников учреждений
	19
	2
	2
	1
	17
	17
	2
	3
	0

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Руководящие работники
	2
	2
	2
	1
	×
	×
	×
	2
	0

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	×
	×
	×
	 
	 

	руководитель
	1
	1
	1
	1
	×
	×
	×
	1
	 

	Заместитель  руководителя по УВР,  
	1
	1
	1
	 
	×
	×
	×
	1
	 

	Педагогические работники
	17
	×
	×
	×
	17
	17
	2
	1
	0

	в том числе:
	 
	×
	×
	×
	 
	 
	 
	 
	 

	педагоги дополнительного образования
	16
	×
	×
	×
	14
	14
	2
	1
	 

	педагоги-организаторы
	2
	×
	×
	×
	2
	2
	0
	 
	 


	методисты
	1
	×
	×
	×
	1
	1
	 
	 
	 


1.4.Номенклатура оказываемых образовательных услуг, 
потоки обучающихся

	  №
	Программа  
	Численность  по группам

	
	
	Группа интенсив
	Группа 1 года обучения
	Группа 2 года обучения
	Группа 3 года обучения
	Всего 

	1.Численность  обучающихся   за счет бюджетных ассигнований местного бюджета

	1.1
	   «Акварели»
	15
	15
	15
	15
	60

	1.2.
	 «Бумажные фантазии»
	
	30
	30
	
	60

	1.3.
	  «Волшебный калейдоскоп»
	15
	15
	15
	15
	60

	1.4.
	  «Домашний дизайн»
	1
	15
	15
	15
	46

	1.5.
	   «Золушка»
	
	15
	15
	15
	45

	1.6.
	   «Ритм»
	45
	15
	15
	15
	90

	1.7.
	 «Резьба по дереву»
	
	15
	15
	15
	45

	1.8.
	  «Синкуре»
	15
	15
	15
	 
	45

	1.9.
	   «Сувенир»
	1
	15
	15
	15
	46

	1.10.
	    «Эдельвейс»
	15
	15
	15
	15
	60

	1.11
	  «Аистенок»
	
	15
	30
	
	45

	1.12.
	 «Мой мир»
	30
	15
	15
	15
	75

	1.13.
	  «Лидер»
	30
	45
	
	
	75

	1.14.
	  «Пресс-центр»
	30
	
	 
	15
	45

	1.15.
	  «Карусель»   
	30
	
	
	
	30

	1.16.
	   «Академия творчества. 
	30
	
	
	
	30

	1.17.
	   «Ступени»
	15
	30
	30
	
	75

	1.18.
	  «Активист»
	45
	
	
	
	45

	1.19.
	  «Доброволец»
	45
	
	
	
	45

	1.20.
	  Видеостудия «Подиум»
	15
	
	15
	15
	45

	1.21.
	  «Компьютерное авиамоделирование»
	
	15
	15
	30
	60

	1.22.
	  «Компьютерная грамота»
	75
	
	
	
	75

	1.23.
	 «Компьютерное конструирование одежды»
	75
	
	
	
	75

	1.24.
	 Мультстудия

«Приключение» 
	
	15
	15
	
	30

	1.25.
	  «Основы видеосъемки»
	75
	
	
	
	75

	1.26.
	  «Трассовое моделирование»
	30
	
	15
	15
	60

	1.27.
	   «Белая ладья»
	15
	15
	15
	15
	60

	1.28.
	  «Шашки»
	15
	15
	15
	15
	60

	1.29.
	Компьютерная графика
	15
	60
	
	
	75

	Всего
	1637

	2.   Численность обучающихся     по договорам об образовании за счет средств физических и (или) юридических лиц

	
	
	12
	
	
	
	1649


 Всего: 112 объединений, их них 
-технического творчества: 33, 
-художественного творчества: 42, 
-социально-педагогического: 29, 
-физкультурно-спортивного: 8
1.5.Характеристика бюджета, материальной базы, оборудования:
1.5.1. Бюджет МБУ «Темп»: МБУ «Темп» финансируется за счет средств бюджета РФ, субъектов РФ или местного органа власти на основе заключенного соглашения на выполнение государственного или муниципального задания. 

Финансовое обеспече​ние на выполнение государственного (муниципального) задания осуществляется в виде субсидий. 
МБУ «Темп»  вправе осуществлять приносящую доход деятельность лишь постольку, поскольку это служит достижению целей, ради которого оно создано. 
Приносящая доход деятельность должна соответствовать этим целям и быть указана в учредительных документах данного учреждения.
 Доходы, полученные от такой деятельности и приобретенное за счет этих доходов имущество, поступают в распоряжение МБУ «Темп». 
1.5.2. Материальная база МБУ «Темп»:
Здание центра построено по типовому проекту детского сада и приспособлено под учреждение дополнительного образования,   имеющего  общую площадь 1878, 1 кв.м.:

- учебных кабинетов – 19, площадью 933 кв.м.; 

-актовый зал;
- подсобных помещений – 8

 - административных помещений – 5, площадью 87,5 кв.м.;

Имеются заключения Госпожнадзора, Роспоребнадзора о соответствии условий осуществления образовательного процесса установленным требованиям.

Наличие технических средств обучения, орг. техники, мультимедийного оборудования:

              Видеоаппаратура, компьютерная техника  сопровождают как образовательную деятельность, так и массовые, досуговые мероприятия учреждения.
Центр оснащен оборудованием для учебных занятий (видео- и аудиоматериалы, учебные фильмы, интерактивные игры, муляжи,   таблицы и картины, компьютерные обучающие программы,    и другое оборудование):
-Компьютерный класс-1, рабочих мест с ЭВМ-9;

-Число персональных ЭВМ-30, из них используются в учебных целях: 18,

-Число персональных ЭВМ в составе локальных сетей: 17, из них используются в учебных целях: 11;
-Число переносных компьютеров: 7, из них используются в учебных целях: 3;

- 5 комплектов  мультимедийного оборудования: (5 экранов, 5 проекторов);

-Учреждение полностью подключено к сети интернет.
Объединения технической направленности снабжены современным оборудованием:

- 5 станков (токарный, универсальный, сверлильный, фрезерногравировальный);

-1 электролобзик,  1 бормашина,1 ленточная пила, 7 паяльников,2 плоттера (1 режущий, 1 цветной);

- 5принтеров; 
- наборы инструментов для индивидуальной работы

В объединении «Компьютерное авиамоделирование» благодаря выигранному гранту на сумму 200 тыс. рублей действует авиационный симулятор.

Объединение «Трассовое моделирование» имеет:

- современную шестиполосочную трассу, не имеющую анналов в Хабаровском крае для проведения занятий и соревнований разного уровня.

-8 пультов управления трассовой моделью, 
-1 мультимедийный судейский комплекс;
-наборы инструментов для индивидуальной работы.
Учебные классы художественной направленности оснащены музыкальной и звуковоспроизводящей аппаратурой.

 В хореографических, вокальных коллективах используются в процессе обучения:

- синтезатор;

- музыкальные центры, аудиомагнитофоны;

-1микшерский пульт, 6 микрофоны (радио),4 микрофоны (шнуровые);

-2 акустические системы;

- 1 радиосистема;
-1комплект свето-музыкального оборудования

Объединения, реализующие программы по изобразительному и декоративно-прикладному искусству, укомплектованы необходимыми пособиями и оборудованием: наборы кистей, красок, альбомы, запас декоративно-природного материала (береста, глина, шпон, заготовки древесины и т. д.), имеются мольберты, выставочные столы (5шт.), выставочные стенды (4 шт.), выставочный шкаф. 

Объединение «Домашний дизайн» укомплектовано швейными машинами в необходимом количестве.
            Объединения социально-педагогической направленности оснащены оргтехникой (компьютеры, мультимедийные проекторы);

Для проведения досуговых и спортивных мероприятий имеется актовый зал, спортивный инвентарь, костюмы
Для проведения снегоуборочных работ приобретено механическое снегоотбрасывающее устройство, для обрезки опасных веток  деревьев, растущих на территории центра, приобретен электрический сучкорез.

За период 2014-2016 годы в МБУ «Темпе» произведен: 

-ремонт кровли на сумму 760 тыс. руб.,
-капитальный ремонт  кабинета бухгалтерии на сумму 30 тыс. руб.,
-монтаж рабочего места вахтера на сумму 40 тыс. руб.,

- замена козырьков над входными дверями центра на сумму 16 тыс. руб.,

-произведена замена противопожарных люков, дверей на сумму 120 тыс. руб.,

-капитальный ремонт актового зала на сумму 265 тыс. руб.,

-капитальный ремонт учебного кабинета № 34 на сумму 100 тыс. руб.,

-косметический ремонт учебных кабинетов: № 38, 17, 26 на сумму 40 тыс. руб.;
-ремонт 40 парт в 5 учебных кабинетах;

- заменена сантехника в трех туалетных комнатах; 

 Учреждение имеет внешнее видеонаблюдение (сумма 50 тыс. руб.)
1.6. Программно–методическое обеспечение:
Реализуемые образовательные программы:
	Программа 
	Срок реализации
	Блоки  

	«Акварели»
	3 года 
	 Блоки программы:

- Рисунок и живопись отдельных предметов и их групп;

- Декоративное рисование;

- Работа по наблюдению и над тематической композицией;

- Рисование с натуры.

	«Академия творчества»
	1 год
	 Блоки:
· музыка;

· изодеятельность;

· ритмика;

· развивающие игры.

	«Активисты»
	1 год
	Программа поможет учащимся раскрыть свой творческий потенциал, развить коммуникативные способности через конкурсы, сюжетно-ролевые игры, упражнения, соревнования и тренинги, а также усовершенствовать в себе лидерские качества при общении со сверстниками.

	«Белая ладья»
	3 года 
	Цели и задачи программы:

- Познакомить учащихся с историей шахмат;

- Обучать правилам игры;

- Развивать логическое мышление, память, внимание

- Способствовать воспитанию волевых качеств, самосовершенствования и самооценки

	«Бумажные 

фантазии»
	2 года 
	Программа дает ребёнку возможность реально, самостоятельно открывать для себя волшебный мир листа бумаги, превращать его в предметы живой и неживой природы, предметы быта; постигать структуру, свойства, наслаждаться палитрой цветовых гамм, сочетанием различных комбинаций, таким образом, активизируя воображение, фантазию и развивая художественный вкус.

	«Видеостудия  «Подиум»»
	3 года
	   4 блока:

- Сценарное мастерство;

- Основы фотосъемки;

- Операторское мастерство;

- Видеомонтаж

	«Волшебный 

калейдоскоп»
	3 года 
	Основное содержание занятий составляет работа по сценическому воплощению пьесы.  

Содержание программы предусматривает изучение основ театрального искусства, организации культурно - досуговой деятельности, подготовку и проведение  внеучебных мероприятий 

	«Добровольцы»
	1 год
	Программа поможет учащимся раскрыть свой творческий потенциал, развить коммуникативные способности через конкурсы, сюжетно-ролевые игры, упражнения, соревнования и тренинги, а также усовершенствовать в себе лидерские качества при общении со сверстниками.

	«Домашний 

дизайн»
	3 года 
	Основные  блоки программы: 
- «Азбука швейных работ»;

- «По радуге творчества»;

- «Полезные мелочи»;

- «Скульптура из нитей»; 

- «Текстильная кукла».

	«Золушка»
	3 года 
	На занятиях объединения дети знакомятся с историей игрушки, с образцами современной игрушки, с различными видами материалов и их особенностями при раскрое и шитье, осваивают различные виды швов.

	«Карусель»
	1 год
	 Направления: 

- развитие математических представлений;

-   знакомство с графическим образом буквы, формирование слитного чтения;

- формирование познавательного интереса, развитие речи детей, логического мышления;

- приобщение к здоровому образу жизни, танцевальная ритмика


	«Компьютерное авиамоделирование»
	3 года
	Программа предполагает:

- знакомство с авиационно-ракетной техникой и ее историей,  с технологиями изготовления моделей;

-  изготовление и запуск спортивных и копийных моделей;

- участие в соревнованиях и технических выставках, показательных выступлениях и  технических конкурсах. 

	«Компьютерная грамота»
	3 года
	Углубленное изучение и раскрытие особенно важных элементов программы по информатике, формирование  у учащихся умения владеть компьютером как средством решения практических задач связанных с графикой и мультимедиа.   

	«Основы Web-дизайна и компьютерная графика»
	2 года
	В процессе освоения программы учащиеся познакомятся с основами процесса создания Web-страниц,  научатся использовать современные дизайн – технологии,  оформлять сайты,    размещать сайты в сети Интернет.

	«Компьютерное моделирование одежды»
	1 год
	Программа предназначается тем, кто в будущем хочет стать дизайнером одежды, художником - модельером. На занятиях  обучающиеся научатся работать  с компьютерными журналами моделей одежды «Леко», пользоваться копировальной техникой при изготовлении лекал,  научатся изготавливать изделия и демонстрировать модели, изготовленные своими руками.

	«Лидер»
	1 год 
	Программа поможет учащимся раскрыть свой творческий потенциал, развить коммуникативные способности через конкурсы, сюжетно-ролевые игры, упражнения, соревнования и тренинги, а также усовершенствовать в себе лидерские качества при общении со сверстниками.

	«Мой мир»
	3 года
	Программа направлена    на развитие природных задатков детей, на реализацию их интересов и способностей.   

	«Молодежный пресс - центр»
	3 года
	Основные направления работы:

- формирование умения работать в различных жанрах публицистического стиля; 

- обучение учащихся основным навыкам журналистского мастерства. 

	«Мультстудия «Приключение»
	2 года
	Основная деятельность: создание мультфильмов путём формирования последовательностей отдельных кадров – снимков физической реальности, а также, путём непосредственного пространственно-временного редактирования; создание видеосочинения с аудиосопровождением и текстовым сопровождением в соответствии с поставленной учебной задачей. 

	«Основы видеосъемки»
	1 год
	Обучение  основам видеосъемки даёт общее представление о способах и средствах видеомонтажа на компьютере, о принципах создания видеороликов в сочетании с подвижной графикой. 

Обучающиеся приобретут знания о  необходимом программно-техническом обеспечении и перспективах использования компьютерного видеомонтажа в различных областях деятельности.

	«Резьба 

по дереву»
	3 года
	Ознакомление  учащихся с наследием художественной обработки дерева. 

Учащиеся смогут овладеть навыками и приемами резьбы по дереву

	«Ритм»
	2 года
	Основные разделы программы: 

- акробатика;

- гимнастика;

- хореография;

- репетиционно - постановочная работа. 

	«Синкурэ»
	2 года
	Основой работы по программе  является использование различных форм  обучения, изучение страниц истории декоративно-прикладного искусства народов Приамурья.

	«Ступени»
	2 года
	Программа   способствует расширению знаний учащихся о себе самом, о своем организме, позволяет сформировать ответственное отношение к своему здоровью и осознать всю важность правильного образа жизни.

	«Сувенир»
	3 года
	 Блоки:

- Орнамент, композиция, цвет  в росписи;

- Работа над росписью по хохломским мотивам;

- Работа над росписью по городецким мотивам;

- Роспись изделий малых форм.

	«Трассовое 

моделирование»
	2 года
	Содержание программы - углубленное изучению современных технологий изготовления и испытания автомоделей различных классов

	«Эдельвейс»
	3 года
	Занятия  вокальным пением способствуют развитию целостного восприятия музыкального искусства,   развивают у учащихся общую музыкальную культуру и расширяют   музыкальный кругозор, дают возможность  почувствовать себя успешным в направлении «Эстрадное пение».  

	«Шашки» 
	3 года
	Идея программы: использование шашек как средств обучения, в которых заложен развивающий потенциал мыслительной деятельности.  

Основное содержание программы: знакомство   с историей зарождения и развития шашечной игры, расширять кругозор учащихся; овладение основами игры в русские шашки. 


Классификация образовательных программ

	
	2014-2015
	2015-2016

	Параметры

	По структуре реализации

	1 год обучения
	10(32%)
	  7(25%)

	2 года обучения
	  6(20%)
	  7(25%)

	3 года обучения и более
	15(48%)
	14(50%)

	По виду деятельности

	Художественная 
	11 (35%)
	10(35%)

	Социально-педагогическая
	10 (32%)
	  8(29%)

	 Техническая
	   8 (26%)
	  8(29%)

	Физкультурно-спортивная 
	 2 (7%)
	2(7%)

	По уровню реализации

	Дошкольного образования
	 5(16%)
	2(7%)

	Начального общего образования
	 5(16%)
	  4(14%)

	Основного общего образования
	14(45%)
	14(50%)

	Среднего (полного) образования
	  7(23%)
	  8(29%)

	 По типу  

	Модифицированная 
	   31 (100%)
	28(100%)


1.7. Результативность 
1.7.1.Образовательные результаты обучающихся:
	
	Результативность освоения образовательных программ
	Полнота освоения образовательных программ

	2012-2013
	88%
	90,4%

	2013-2014
	85,5%
	90%

	2014-2015
	88%
	90%


Участие в конкурсах разного уровня:
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За 2015 год:   281 обучающихся приняли участие в конкурсных мероприятиях краевого, регионального, Всероссийского и Международного уровня, из них  213  -  стали победителями, призерами и лауреатами.
Количество обучающихся, имеющих статус «Одаренные дети»
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Всего за 2012-2015 годы одаренные дети приняли участие в 86 конкурсных мероприятиях, одержали  177 побед 

Стали лауреатами городской премии «Аистенок»:  Поспелова Анна («Бумажные фантазии», педагог Поспелова НП), Саломатова Юлия («Домашний дизайн», педагог Козострига ТМ), 3 Ванева Виктория («Сувенир», Педагог Скрипник В.В.), Насретдинова Софья («Акварели», педагог Кислова ИГ), Овчинникова Тамара («Синкурэ», педагог Полянская ЮА), Юрова Кристина («Белая ладья», педагог Рубцов ЛА), Москаева Александра («Имидж-студия «Подиум», педагог Михайлова СА),  Афанасьевна Рената («Мультстудия «Приключение», педагог Михайлова СА)
Занесены в Международную энциклопедию «Одаренные дети»: Насретдинова Софья, Ванёва Виктория, Овчинникова Тамара, Москаева Александра, Саломатова Юлия, Пинчуковский Валентин, Сахарова Виктория
Образовательные результаты педагогических работников:

Показателем профессионального  мастерства  педагогов  является  участие  в  профессиональных, творческих   конкурсах  различного  уровня и  мероприятиях, демонстрирующих  мастерство педагога.
 В 2014-2015 учебном году в конкурсных мероприятиях были активны 16 педагогов (76%). 
1.8. Характеристика образовательного сообщества МБУ «Темп»
Районное методическое объединение педагогов дополнительного образования – образовательное сообщество, которое эффективно работает на базе учреждения в течение двадцати лет. Это сообщество педагогов, преданных своему делу и стремящихся сделать обучение более эффективным и интересным; площадка для сотрудничества, а также обмена опытом и идеями организации образовательной деятельности, продуктами педагогической деятельности.   

В работе РМО приняли участие:  

2013-2014 – 50 педагогов; представлен опыт работы 23 педагогов;

2014-2015  - 47 педагогов; представлен опыт работы 28 педагогов.

Тематика  заседаний  РМО   актуальна и отражает  основные проблемы,  которые  решают  педагоги дополнительного образования УДО и школ:
- Роль и место УДОД  в повышении качества образования через организацию внеурочной работы;
- Сотрудничество и взаимодействие с родителями через вовлечение их в современные формы совместной деятельности;
-   Возможности системы дополнительного образования для развития творческой и интеллектуальной одаренности обучающихся;
- Дополнительное образование как средство формирования воспитательной среды и здорового образа жизни;

- и др.
1.9. Характеристика инновационных процессов в  МБУ «Темп», 
  основные направления
Инновационная  деятельность в учреждении охватывает различные  аспекты развития: 
1. Совершенствование содержания образования. 
2. Изучение и внедрение в практику современных педагогических технологий. 
3. Совершенствование системы работы с одаренными детьми. 
4. Совершенствование системы управления. 
5. Информатизация образовательного процесса.
Совершенствование содержания образования:
- ежегодное обновление содержания образования с учетом новых направлений, возникающих в сферах науки, искусства, социальной деятельности, спорта;

- организация образовательной среды, доступной для детей с разными возможностями, в т.ч. с ограниченными возможностями здоровья;

- проведение для педагогов семинаров, практикумов по вопросам совершенствования содержания образования;

- введение новых форм работы по вовлечению родителей к участию в различных формах организации образовательной деятельности (совместное коллективное творчество «Нам вместе интересней»).

Изучение и внедрение в практику современных педагогических технологий:
- применение новых форм организации образовательной деятельности – проектная деятельность («Эдельвейс», «Домашний дизайн», «Золушка», «Сувенир», «Волшебный калейдоскоп», «Ступени», «Видеостудия «Подиум»); 

- включение в содержание программы новой технологии - авиационный симулятор («Компьютерное авиамоделирование»);

- внедрение нетрадиционных изобразительных техник в обучение традиционной русской росписи («Сувенир»);

- внедрение технологии стоп-моушн в создании видеороликов («Видеостудия «Подиум», «Мультстудия «Приключение»)

Совершенствование системы работы с одаренными детьми:
- реализация программы работы с одаренными детьми;

- проведение конкурсов: «Лучший обучающийся МБУ «Темп», «Кружковец года»;

- активизация участия обучающихся в различных направлениях проектной деятельности.

Совершенствование системы управления:
- поиск и освоение новых инноваций, способствующих качественным изменениям в образовательной деятельности учреждения;  
- осуществление поисковой педагогической деятельности через совершенствование самообразовательной деятельности;  

- совершенствование  мультимедийной системы управления через сайт учреждения.

Информатизация образовательного процесса:
- обеспечение доступности  образования в учреждении;
- организация дистанционных конкурсов;

- информатизация форм деятельности с педагогами
1.10. Внешние связи МБУ «Темп»
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Внешние связи МБУ «Темп» позволяют учреждению    повышать материально-техническую базу, проводить массовую работу с обучающимися города и района, пропагандировать свою деятельность, решать поставленные задачи.
1.11. Система управления учреждением
Управление МБУ «Темп» осуществляется в соответствии с   законом   «Об образовании в Российской Федерации»   на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности. 

Управление учреждением  осуществляется на основе сочетания принципов самоуправления и единоначалия, заложенном в Уставе МБУ «Темп». 

Система управления МБУ «Темп» выглядит следующим образом:

II. Проблемный анализ состояния МБУ «Темп»
Среди основных приоритетов государственной политики выдвигается идея непрерывного образования. Основная идея  такого образования состоит в обеспечении каждому человеку постоянного творческого развития на протяжении всей жизни, обновления знаний и совершенствования навыков. Главное - дать возможность   проявить свои способности, таланты и творческий потенциал, реализовать личные планы, научить быть гибкими, адаптивными к изменениям в профессиональной деятельности, непрерывно развиваться. 

Перед образованием стоит задача – создания такой программы стратегических действий, целью которой станет разработка и реализация механизма образовательной мобильности обучающихся и педагогов для повышения доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина.

Данные реформы затрагивают систему дополнительного образования детей, что актуализирует его роль на современном этапе, требует его разноуровневой проработки с учётом современных тенденций развития национальной образовательной системы Российской Федерации

   Современное общество   предъявляет новые требования к участникам образовательной деятельности. Пытаясь решить, выполнить данные требования  учреждения дополнительного образования, в том числе и   наш центр,    сталкивается рядом  противоречий: 
- между сложившимся формальным (документальном, псевдодеятельностным) подходом к организации деятельности УДО и необходимостью создания деятельностного и содержательного подхода;
-между устаревшим содержанием деятельности и структурой организации УДО и поставленными администрацией задачами обновления УДО, переопределения смыслов, ценностей и целей образовательной деятельности;
-между корпоративным подходом в управлении деятельностью УДО и его недостаточностью для задач развития УДО;
-между недостаточным уровнем педагогического мастерства и психолого-педагогической компетентности ряда педагогов и необходимостью опираться в развитии УДО на грамотные и готовые к изменениям и сотрудничеству педагогические кадры;
-между педагогическими установками на «некомпетентность» родителей, нежеланием и неготовностью включить их в образовательных процесс и стремлением и готовностью родителей активно участвовать в нем;
-между традиционными установками педагогов в отношении детей на послушание и подчинение педагогу и стремлением современных детей к большей самостоятельности и к расширению прав на определение приоритетов и содержания работы творческого объединения, в том числе на индивидуальную образовательную траекторию;
-между уставшими материально-технической базой и средствами образования и введением новых образовательных программ, курсов, постановкой современных образовательных задач, требующих реконструкции и технической модернизации.

Сведения, отраженные в информационной справке, свидетельствуют о том,   МБУ «Темп» имеет стабильную динамику развития,   достижения в образовательной деятельности,  ресурсный потенциал,   способный  при его эффективном использовании  обеспечить   максимальное достижение   поставленных целей.
Несмотря на   успехи, достижения   МБУ «Темп»   сталкивается  как  с внешними, так и внутренними трудностями,  перетекающими в проблемы и риски.
Данные проблемы  были выявлены  при анализе реализации Программы развития МБОУ «Темп» на 2012-2015 годы.    
Данная программа была разработана в   2012 году и была   направлена на  разработку и апробацию организационно-управленческого механизма перехода учреждения  в режим устойчивого системного развития на основе целенаправленного обновления содержания и технологий образовательно - развивающей и досуговой деятельности.

Анализ результатов   Программы развития на 2012-2015 годы:
Динамика роста разнообразия и качества образовательных услуг

	Показатель/индикатор
	 2015 год
	Выполнение 

	
	План 
	Факт 
	

	Увеличение числа программ нового поколения (долгосрочных, модульных, дистанционных)
	5
	0

 
	-

	Увеличение числа авторских образовательных программ 
	2
	0
	-

	Удовлетворение потребности населения в услугах дополнительного образования
	70%
	97% 
	+


Обеспечение права и возможности каждому обучающемуся свободы выбора уровня и качества образовательных и досуговых программ:
	Показатель/индикатор
	2015 год
	Выполнение

	
	План 
	Факт 
	

	Увеличение числа учащихся, получающих дополнительное образование по программам спортивно-технической направленности
	20%
	22%

 В 2011 году  охват- 127  человек. В 2015 -   495 человек. 
	+

	Увеличение числа учащихся в возрасте от 14 до 18 лет
	40%
	18%

Численность обучающихся 14-18 лет составляет 290 чел.
	-

	Увеличение числа учащихся, осваивающих программы в дистанционном режиме
	1%
	0
	-

	Увеличение охвата детей с ограниченными возможностями здоровья, детей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, подростков, состоящих на учете в ИДН, условно осужденных
	10%
	24% от общего количества

На 1% по сравнению с 2012.(2012-381 чел

2015 год-393 чел.)
	+

	Число учащихся, занятых в научных обществах
	15
	0
	-

	Увеличение охвата детей массовыми мероприятиями
	1810
	Уменьшение охвата на 14%

2012-5727 чел.,

2015-5041 чел.
	-

	Доля детей, участвующих в деятельности детских общественных объединений, в работе органов детского самоуправления;
	20%
	В 2012 году -60 чел. 

В 2015 году -90 чел.
	+


Повышение профессионального мастерства педагогов
	Показатель/индикатор
	2015 год
	Выполнение

	
	План
	Факт 
	

	Укомплектованность педагогическими кадрами
	100%
	100%
	+

	Доля педагогических кадров, прошедших повышение квалификации за текущий год/ из них в области ИКТ
	97%
	100%
	+

	Доля педагогических кадров, имеющих высшие и первые квалификационные категории
	67%
	66%
	+

	Доля педагогических кадров, имеющих награды краевого и республиканского уровней
	61%
	72%
	+


Рост личностных и профессиональных достижений обучающихся и педагогов
	Показатель/индикатор
	2015 год
	Выполнение

	
	План 
	Факт 
	

	Доля участия обучающихся в соревнованиях и конкурсах различного уровня (%),из них – доля призеров (%) от общего числа
	41/8
	30/16
	-доля призеров +

- Доля участников -

	Наличие победителей на краевом, российском и международном уровнях
	да
	  2015 год:   281 обучающийся приняли участие в конкурсных мероприятиях, из них  213  -победители, призеры, дипломанты,  лауреаты
	+

	Участие педагогов в профессиональных конкурсах
	35%
	88%
	+

	Наличие победителей в профессиональных конкурсах различного уровня
	да
	да
	+


Развитие спортивно-технического творчества и исследовательской работы
 в области техники
	Показатель/индикатор
	2015 год
	Выполнение

	
	План 
	Факт 
	

	Доля соответствия учебных кабинетов  технической направленности требованиям СанПинов
	1
	100%
	+

	Доля участия воспитанников в соревнованиях, выставках спортивно-технического творчества
	1/10
	В 2015 г. -120 чел. участники соревнований, из них
	+

	Количество разработанных проектов учебной лабораторией 
	2
	0
	-


Повышение уровня ответственности обучающихся за состояние своего здоровья
	Показатель/индикатор
	2015 год
	Выполнение 

	
	План 
	Факт 
	

	Охват подростков мероприятиями профилактической направленности (чел.)
	2240
	1127
	-

	Сформированность здоровьесберегающей среды в объединениях центра (%)
	100
	70 %
	-

	Доля информированности подростков о последствиях вредных привычек (%)
	100
	82%
	-

	Повышения заинтересованности  и уровня знаний о здоровом образе жизни (%)
	100
	79%
	-


Развитие форм сотрудничества и интеграции через взаимодействие с образовательными учреждениями района и края и другими общественными структурами

	Показатель/индикатор
	2015 год
	Выполнение 

	
	План 
	Факт 
	

	Увеличение числа программ с учетом введения в школах федеральных государственных образовательных стандартов
	3
	3
	+

	Доля педагогов дополнительного образования, реализующих  интегрированные программы совместно с учителями общеобразовательных школ и педагогами дополнительного образования
	64%
	0%
	-

	Увеличение числа учащихся, получающих дополнительное образование на базе школ
	42%
	нет
	-

	Наличие форм интеграции на  уровне «педагог – учитель»
	да
	нет
	-

	Наличие форм интеграции на  уровне «учреждение – учреждение»
	да
	да
	+

	Наличие совместных планов учебно-воспитательного процесса МОУ «Темп» и школ
	да
	да
	+


Модернизация и развитие материально – технической базы центра, необходимой для успешной работы
	Показатель/индикатор
	2015 год
	Выполнение 

	
	План 
	Факт 
	

	Процент площади капитального ремонта кровли
	100
	90%
	-

	Процент выполненной работы по энергоресурсосбережению
	100
	100%
	+

	Доля благоустройства территории 
	1
	10% (разбито 15 клумб, высажено 23 куста )
	+

	Доля выполненных работ по приведению учреждения в соответствие требованиям Роспотребнадзора
	1
	100%
	+

	Доля выполненных работ по приведению учреждения в соответствие требованиям Госпожнадзора
	1
	100%
	+

	Доля оснащенности мебелью учебных кабинетов
	4/10
	100%
	+

	Количество комплектов приобретенных ТСО
	1
	5
	+

	Ремонт  кабинета «Авиамоделирование», приобретение оборудования, станков
	
	100%
	+

	Реконструкция трассы
	
	100%
	+

	Ремонт актового зала
	
	90% (проект замена линолеума)
	+

	Приобретение музыкального оборудования
	
	70%
	-

	Ремонт  кабинета танцевального коллектива «Стиль»
	
	нет
	-

	Оснащение кабинета танцевального коллектива «Стиль»
	
	нет
	-

	Ремонт кабинета объединения «Эдельвейс»
	
	Только косметический
	-

	Остекление кабинета объединения «Эдельвейс»
	
	нет
	-

	Ремонт кабинета объединения «Акварели»
	100,0
	нет
	-

	Ремонт кабинета объединения «Домашний дизайн»
	100,0
	нет
	-

	Обустройство кабинета для технического персонала
	30,0
	нет
	-


Исходя из анализа выполнения Программы развития на 2012-2015, можно выделить сильные стороны,   конкурентные преимущества центра на рынке образовательных услуг Амурского района, а так же проблемы и трудности, внешние угрозы для учреждения, необходимость системных изменений  и перспективы дальнейшего развития
	Оценка внутреннего потенциала центра
	Оценка перспектив развития 

	Сильные стороны:

-стабильный высокопрофессиональный  коллектив;

-высокая обучаемость педагогического коллектива,

-педагоги постоянно участвуют в профессиональных конкурсах, повышают уровень квалификации, 66 % педагогического состава имеют ВКК и 1КК;
- действенная система мотивации и стимулирования педагогических кадров;
-успешный опыт использования проектной технологии, здоровьесберегающих технологий, технологии дифференцированного, развивающего обучения, ИКТ – технологии;
- диссеминация педагогического опыта  через различные формы методической деятельности: РМО педагогов дополнительного образования, РМО социальных педагогов, семинары, работа предметных творческих групп;
-широкий спектр предоставляемых услуг в художественной, социально-педагогической, технической творческой деятельности 
- сформирован имидж учреждения среди населения;

-удачное расположение учреждения;

- наличие зеленых насаждений на территории учреждения;

- стабильный процент победителей, призеров конкурсов разного уровня;
-высокий процент удовлетворенности населения качеством образовательных услуг,
- востребованность массовых мероприятий, проводимых центром для обучающихся города и района

-


	Возможности:
-внедрение инновационных технологий;

-расширение спектра образовательных услуг, в том числе и платных,

-внедрение в образовательную деятельность новых форм, технологий: эксплораториум, робототехника, программирование;
-организация работы апробационной площадки по робототехнике;

-наличие партнерских отношений с ВПО, СПО;
-участие в промышленно-образовательном  кластере;
-внедрение в  образовательную деятельность программ нового поколения (дистанционных, модульных)

-создание научного общества на базе объединений технического творчества;
- присвоение статуса «Авторская программа» на уровне учреждения;
-увеличение числа обучающихся, получающих дополнительное образование по программам  технической направленности;

- увеличение числа учащихся в возрасте от 14 до 18 лет;
- увеличение количества  обучающихся, принимающих участие  в соревнованиях и конкурсах различного уровня;
-создание безбарьерной среды для внедрения инклюзивного образования;
- увеличение количества  обучающихся, занимающихся по индивидуальным образовательным маршрутам,
-  развитие   инфраструктуры, отвечающей современным представлениям комфорта и безопасности;
-совершенствование системы воспитания здорового образа жизни, системы здоровьесберегающих технологий,   

	Слабые стороны:
-   не хватает технических средств обучения для организации образовательной деятельности;
-устаревшая материально-техническая база;

-недостаточное финансирование учреждения;

-слабое востребование  населением платных услуг;
-не достаточный уровень комфортности, эстетичности учреждения;
-отсутствие авторских программ, программ нового поколения, сетевых программ;
-интеграция с образовательными организациями только на уровне взаимодействия;
-отсутствие безбарьерной среды;

-низкий процент охвата образовательными услугами детей с ограниченными возможностями здоровья, детей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, подростков, состоящих на учете в ИДН  
	Угрозы:
-конкурентные отношения между УДО,
-снижение численности учащихся,
- снижение финансирования в связи с кризисной ситуацией в стране и регионе


Анализ реализации предыдущей  Программы развития показывает, что для повышения конкурентоспособности учреждения, предотвращения внешних угроз, приоритетными, требующих решения в первую очередь   являются  следующие проблемные задачи:
проблемные задачи:
- нахождение способов для модернизации     материально-технической базы центра, обеспеченности образовательной деятельности,
-нахождение способов повышения качества образования  (через введение  новых образовательных программ, курсов, постановку современных образовательных задач),  
- нахождение способов обновления образовательной деятельности посредством модернизации основных компонентов образовательной тактики (содержание, условия, технологии).
 Дальнейшее развитие МБУ «Темп»   предполагает  минимизацию, сглаживание и  решение  проблем и  негативных последствий    и  активизирует потребность принятия новой Программы развития, которая   будет сосредоточена на нахождения способов    решения проблем

 Данные проблемы определяет тему  Программы развития.
Тема  Программы развития МБУ «Темп» на 2016-2020 годы: «Расширение возможностей центра «Темп» для удовлетворения разнообразных интересов детей и их семей в сфере дополнительного образования»
III. Концепция   желаемого будущего
Практика реализации предыдущей программы показала, что верно, были расставлены акценты и приоритеты развития на 2012-2015 г.г., многое из задуманного реализовано. Центр  перешел на новую систему оплаты труда, эффективного контракта, накоплен опыт деятельности в новой социально-экономической и социокультурной ситуации, утвержден  новый Устав  МБУ «Темп», юридически закреплен государственно - общественный характер управления учреждением.
В чем мы видим преемственность новой редакции программы развития с программой предыдущей? 

-не потеряли своей актуальности принципы развития;
-ускорился процесс обновления содержания образования;

- с целью реализации запросов и ожиданий потребителей расширены формы государственно-общественного управления (создан Управляющий  совет и Совет обучающихся).

Однако решить все поставленные перед педагогическим коллективом задачи не удалось.  
В чем состоит новизна новой Программы развития центра, какую концепцию желаемого будущего видит коллектив учреждения? На каких современных тенденциях в области образования    выстраивается новый облик будущего центра творчества?
Современное общество переживает этап глубоких фундаментальных трансформаций, приведших к тому, что образование, знание, интеллект становятся определяющим ресурсом развития и новой экономики, и общества в целом. 

 В качестве определяющего направления деятельности системы образования страны  выдвигается идея превращения российского образования в важнейший фактор обеспечения растущей конкурентоспособности России в условиях цивилизационных вызовов XXI века.
Становление информационного общества, часто именуемого «обществом знаний», неразрывно связано с возрастанием потребности каждого гражданина в постоянном обновлении знаний, повышении квалификации, освоении новых видов деятельности. Эта тенденция обусловила постановку вопроса об изменении парадигмы образования.

Коммуникативная революция конца XX века многократно увеличила скорость обмена информацией, а вместе с тем и скорость принятия решений, динамику экономических, культурных, политических явлений. Вхождение человечества в эпоху информационного общества обусловило смену устоявшегося девиза «образование на всю жизнь» новым девизом - «образование в течение всей жизни». Качественно новыми чертами, характеризующими инновационную парадигму образования, являются ориентация на развивающуюся личность, переход от репродуктивной модели образования к продуктивной, многоукладность и вариативность, деятельностный характер образования. Эти критерии формируют понятие непрерывного образования.

Положения «образование никогда не кончается», «учение продолжается всю жизнь», «от обучения на всю жизнь к обучению через всю жизнь» могут служить лозунгами совокупной системы непрерывного образования, понятие которого можно отнести к трем объектам (субъектам): 1) к личности, 2) к образовательным процессам/ образовательным программам,3) к организационной структуре образования.  

Перед образованием стоит задача – создания такой программы стратегических действий, целью которой станет разработка и реализация механизма образовательной мобильности обучающихся и педагогов для повышения доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина.  
В связи с этим миссия дополнительного образования видится как  социокультурная практика развития мотивации подрастающих поколений к познанию, творчеству, труду и спорту, превращение феномена дополнительного образования в подлинный системный интегратор открытого вариативного образования, обеспечивающего конкурентоспособность личности, общества и государства.
Важным социальным фактором развития дополнительного образования детей в условиях жесточайшего экономического кризиса последнего десятилетия явилось то, что современное общество, в котором знания и здоровье становятся капиталом и главным ресурсом экономики, формирует устойчивый и долговременный запрос на личность активную и неординарную, яркую и свободную, здоровую и самобытную, инициативную, интеллектуально и физически развитую, творческую и высокопрофессиональную.
Одно из главных предназначений дополнительного образования – это овладение детьми социальным опытом на уровне решения значимых для них проблем (выбор взглядов, позиции, ценностных ориентаций), развитие собственных познавательных возможностей и способностей, выявление познавательных интересов, выбор будущей профессиональной деятельности и среды общения, которая привлекательна для учащихся.

 Поэтому практические задачи   дополнительного образования детей определены, как: «обеспечение духовно-нравственного, гражданско-патриотического, трудового воспитания детей; выявление и развитие творческого потенциала одаренных детей; профессиональная ориентация детей; создание и обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда детей в возрасте преимущественно от 6 до 18 лет, адаптация детей к жизни в обществе; формирование общей культуры детей; организация содержательного досуга детей; удовлетворение потребности детей в художественно-эстетическом и интеллектуальном развитии.

Разработка Программы развития  МБУ «Темп» на 2016 – 2020 годы ориентирована на выполнение тех  задач в области российского образования, которые сформулированы в следующих документах:
 -Национальная доктрина образования в Российской Федерации до 2025 года (от 4 октября 2000 г. N 751), 

-Современная модель образования, ориентированная на решение задач инновационного развития экономики (от 8 мая 2008 г. № 03- 946), 

-Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года (от 17 ноября 2008 г. N 1662-р), 

-Прогноз научно-технологического развития Российской Федерации на долгосрочную перспективу до 2030 года. 

 - Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации», определившими приоритетные направления совершенствования современного российского образования.
- Концепция   развития дополнительного образования детей до 2020 года
   Сохраняя преемственность,   в программу необходимые изменения. 
1. В программе мы акцентируем новый статус дополнительного образования, его роль в развитии «человеческого капитала», реализации инновационного сценария развития страны. 

2. Формулировка стратегической цели в большей степени отвечает потребностям общества, государства, она операциональна и практична. 

3. Универсальность образовательной модели позволяет выйти на новый уровень - общественные экспертизы и слушания, проектные мастерские и мастер-классы, расширенные заседания органов управления и самоуправления. 
В основу обновления образовательной среды МБУ «Темп» положены следующие концептуальные принципы развития: 
Принципы развития МБУ «Темп»:
 -принцип реализации права на развитие личностного и профессионального самоопределения детей и подростков в различных видах конструктивной и личностнообразующей деятельности;

-принцип расширения социальной и академической мобильности детей и подростков через дополнительное образование;

-принцип программоориентированности, где базовым элементом системы дополнительного образования рассматривается образовательная программа, а не образовательная организация;

Проектирование и реализация дополнительных общеобразовательных программ  строятся на следующих основаниях:
-свобода выбора образовательных программ и режима их освоения;
-соответствие образовательных программ и форм дополнительного образования возрастным и индивидуальным особенностям детей;
-вариативность, гибкость и мобильность образовательных программ;
-разноуровневость (ступенчатость) образовательных программ;
-модульность содержания образовательных программ;

-ориентация на метапредметные и личностные результаты образования;
-творческий и продуктивный характер образовательных программ;
-открытый и сетевой характер реализации.

В связи с новыми требованиями времени важнейшие ценностные основания на 2016-2020 годы определены следующим образом:
Миссия МБУ «Темп»:

«Развитие мотивации детей, подростков, молодежи и взрослого населения  Амурского района  к познанию, творчеству, труду, предоставление     возможности  для непрерывного образования»
Развитие дополнительного образования детей и эффективное использование его потенциала предполагает выстраивание учреждением ответственной политики в этой сфере посредством принятия современных, научно обоснованных решений как в области содержания и технологий, так и в части управления.
Выстраивая собственную концепцию развития, центр   определил   следующий образ выпускника   МБУ «Темп»
Модель выпускника МБУ «Темп»:

Выпускник центра   должен  приобрести такие жизненно важные качествами, как:

- гибкость, критичность, масштабность мышления; 

-самостоятельность в принятии решений; 

-чувство гражданской ответственности; 

-самообразование как элемент образа жизни;

- наличие системы жизнеутверждающих смыслов, ценностей здорового образа жизни;

-способность к адаптации к меняющимся жизненным ситуациям; 

-социально-психологическая компетентность (коммуникабельность и коммуникативность, умение прогнозировать и разрешать трудные ситуации межличностного общения, организаторские способности, умение работать в коллективе и т.д).

Данный образ выпускника МБУ «Темп» определяет необходимость такого построения образовательной деятельности, при котором обучающиеся чувствуют себя уверенными в собственных силах и ориентируются на различные достижения. При этом их универсальные учебные действия сопоставляются с уровнем их предыдущих индивидуальных результатов. 

 Таким образом, развитие учреждения ориентируется на построение такого образовательного пространства, которое максимально способствует становлению выпускника как компетентной, социально интегрированной, творческой, коммуникативной и мобильной личности с устойчивым нравственным поведением, мотивированной на формирование здорового образа жизни, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества. 
Основные механизмы  развития центра:

Базируясь на ранее реализуемых   идеях,   основными механизмами развития центра должны стать:

- обновление содержания и повышение качества услуг;
- обеспечение инновационного характера образования,

- партнерство центра, государства, бизнеса,   семьи;

- информационная открытость, обеспечение доступа граждан к полной и объективной информации о качестве дополнительных общеобразовательных программ,   образовательных результатах  

-внедрение  образовательных программ, ориентированных на группы детей, требующих особого внимания   (дети из группы социального риска, дети с ограниченными возможностями здоровья, дети из семей с низким социально-экономическим статусом);

- формирование в средствах массовой информации нового имиджа учреждения, соответствующего ценностному статусу дополнительного образования в современном информационном гражданском обществе;

-организация сетевого взаимодействия организаций различного типа, ведомственной принадлежности в рамках кластерных систем;

-открытый  общественный характер управления центром, реализуемый через механизмы участия общественности,   профессионального сообщества в принятии решений о поддержке тех или иных программ и проектов, в контроле качества реализации программ, распределении бюджетных ресурсов;

-опора на инициативы детей и семьи, использование ресурсов семейных сообществ, позитивного потенциала подростковых и молодежных субкультурных сообществ;
- поиск  и поддержки талантов;

-создание условий для профессионального самоопределения, ориентации и мотивации подростков и молодежи к участию в инновационной деятельности  
Стратегическая цель  и ожидаемые результаты
Цель: «Расширение возможностей центра «Темп» для предоставления населению Амурского района доступного, качественного  дополнительного образования, обеспечивающего   инновационный характер и практическую направленность деятельности»

	 Стратегическая 
 цель 


	Ожидаемый результат
	Члены команды, 
ответственные исполнители
	Ресурсы

	 «Расширение возможностей центра «Темп» для предоставления населению Амурского района доступного, качественного  дополнительного образования, обеспечивающего   инновационный характер и практическую направленность деятельности»


	1)Повышение качества предоставляемых образовательных услуг;

2.)Удовлетворение потребностей населения Амурского района     в  качественном образовании;
3) Модернизации основных компонентов образовательной тактики: содержание, условия, технологии:

3.1)Обновление   содержания образования;
3.2.) Внедрение    образовательных программ нового поколения;
3.3.) Усиление инновационного характера   образовательной деятельности центра
7) Увеличение охвата  дополнительным образованием детей, требующих особого внимания   (дети из группы социального риска, дети с ограниченными возможностями здоровья, дети из семей с низким социально-экономическим статусом);
8.) Практическая направленность образовательных программ  
9) Создание  комфортной  и безопасной образовательной среды для обучающихся центра;

10) Модернизация   материально-технической базы центра;
11) Партнерство центра,   бизнеса,   семьи;

12)  Создание доступной среды
	1.административный отдел:

-зам. директора по УВР;

-зам.директора по АХР;

2. Методист

3. Творческая рабочая группа

 
	1. педкадры учреждения

2. методическая служба учреждения

3. методическая служба района

4. социальные партнёры

5. бюджет   учреждения

6. платные услуги

7. проектная деятельность педагогов и учащихся

  


Конкретизация стратегического плана  
	«Расширение возможностей центра «Темп» для предоставления населению Амурского района доступного, качественного  дополнительного образования, обеспечивающего   инновационный характер и практическую направленность деятельности»

	задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ожидаемый результат
	Индикаторы

достижения результата
	Ответственные
	Финансирование, источники финансирования
	Партнёры

	1.Развить инфраструктуру МБУ «Темп»
	1.Обновление материально технической базы  объединений технической направленности:

-оборудование кабинета робототехники, 

- создание студии научно-технического творчества,

- усовершенствование технического оборудования объединений «Видеостудия», «Мультсудия» 

- создание базы для объединения «Робототехника» 


	2016- 2020
	- Увеличение охвата     детей, занимающихся техническим творчеством
	 Охват     детей, занимающихся техническим творчеством по центру -35%, увеличение по Амурскому району-

на  9% (сравнение с  2011)
	-администрация

-заместитель директора по АХР

-методическая служба 


	670.000 рублей
Привлеченные средства
	-УО

-Администрация района

-ГМК «Полиметалл»

	
	
	
	- Введение новых программ технической направленности
	Количество программ технической направленности: 10
	
	
	

	
	
	
	 -Повышение качества образования обучающихся


	-увеличение количества участников в конкурсных мероприятий разного уровня на 25% (сравнение с 2015)
-  увеличение количества  призеров, лауреатов и победителей в конкурсных мероприятий разного уровня от общего количества, принявших участие в конкурсах на 50%(сравнение с 2015)

- работа научного общества

-участие обучающихся в профильных технических  сменах: 50 -чел.
-участие обучающихся в проектной деятельности: 50 чел.

-участие обучающихся в олимпиадных мероприятиях: 3 чел.

-увеличение количества обучающихся, имеющих статус одаренные дети на 25%
	
	
	

	
	2.Обновление материально технической базы  объединений художественной направленности:

 -замена музыкального оборудования для объединения «Эдельвейс»,
- приобретение печи для обжига,

-ремонт танцевального зала кабинет 25,

-ремонт кабинета изостудии,

-ремонт кабинета вокального пения,

-ремонт танцевального кабинета № 8,

-переоборудование кабинета № 14,

-замена мебели кабинет № 15, 6,12

- обеспечение кабинетов современным компьютерным оборудованием: каб. 12, 15
	 2016-2020
 
	-Введение новых программ художественной направленности;

- Обеспечение кабинетов современным компьютерным оборудованием;
 -Повышение качества образования обучающихся 
	-новые программы по хореографии: 2 пр.;

-увеличение количества участников в конкурсных мероприятий разного уровня на 30% (сравнение с 2015)

-  увеличение количества  призеров, лауреатов и победителей в конкурсных мероприятий разного уровня на 55% (сравнение с 2015)

- участие обучающихся в профильных   сменах художественной  направленности: 10 - чел.

-увеличение количества обучающихся, имеющих статус одаренные дети на 40%;


	-администрация

-заместитель директора по АХР

-методическая служба 


	465.000 рублей

Привлеченные средства
	-УО

-Администрация района

 

	
	3.Создание  комфортной  образовательной среды для обучающихся центра


	 2016-2020
 
	-Создание на территории центра современной спортивно- игровой  площадки;

- Внедрение здоровьесберегающих технологий;

-Озеленение территории центра;

-Замена линолеума в холле, актовом зале;

-Ремонт холла;

-Дизайн интерьера;

-Ремонт раздевалок,

-Ремонт туалетных комнат
	-выраженный оздоровительный эффект (при ЛОЛ) -90%;

- использование  здоровьесберегающих технологий: 100% педагогов;

-ремонт холла: 100%

-ремонт раздевалок:100%

-ремонт туалетных комнат: 100%
	-администрация

-заместитель директора по АХР

-методическая служба 


	2.450.000
 рублей

Привлеченные средства
	-УО

-Администрация района

 

	
	4. Обеспечение безопасности жизнедеятельности обучающихся центра


	 2016-2020
 
	-Охват всей территории и помещений центра комплексом видеонаблюдения;

-Отсутствие «опасных» (старых) деревьев на территории центра; 

-Ликвидация заброшенного бассейна на территории центра;

- Работа уличных фонарей (4 шт.);

-Установка противодымных дверей  
	-комплекс видеонаблюдения: 100%;

- отсутствие «опасных» (старых) деревьев на территории центра: 100%

- ликвидация заброшенного бассейна: 100%;

-соблюдение санитарных и гигиенических норм: 100%
	-администрация

-заместитель директора по АХР

-методическая служба 


	470.000 рублей

Привлеченные средства
	-УО

-Администрация района

 

	 2.Создать доступную среду для детей с ограниченны​ми возможностями здоровья  
	- Внедрение    образовательных программ  для детей-инвалидов и детей с ограниченны​ми возможностями здоровья;

-организация обучения детей-инвалидов на дому;

-организация инклюзивного образования;

-адаптация здания и помещений центра к потребностям детей с ограниченны​ми возможностями здоровья  
	2016-2020
	- Здание и помещений центра будет частично доступны  к потребностям инвалидам;

- Предоставление детям-инвалидам и детям с ограниченны​ми возможностями здоровья равных возможностей для получения дополнительного образования
	-количество  детей-инвалидов и детей с ограниченны​ми возможностями здоровья от общего количества составляет 5 %
-здание и помещений центра   доступны  к потребностям инвалидам 5%:

-внедрение инклюзивного образования
	-заместитель директора по АХР

-методическая служба,

-главный бухгалтер
	534,50 тыс. рублей:

-местный бюджет,

-привлеченные средства
	-УО,

-  администрация района,



	3. Обновить содержание   образования   в соответствии с интересами детей, потребностями семьи и общества


	 1.Внесение изменений в содержание образовательных программ для усиления их востребованности и привлекательности
	2016

-2020
	 -Образовательные программы, соответствующие требованиям времени и запросам населения


	Образовательные программы, соответствующие требованиям времени и запросам населения:

100 %
	- методическая служба,

-творческая группа
 
	- бюджет учреждения
	-УО;

- ИМЦ;

 

	
	2.Разработка и апробация  образовательных программ нового поколения
 
	2016-2017
	- Внедрение в деятельность  авторских программ;

- Внедрение  программ дистанционного обучения

- Внедрение модульной программы  

-Создание новых программ по техническому творчеству


	-Не менее 3 авторских программ;

- Не менее 1 дистанционной  программы,

- Не менее 1 модульной программы,

- Не менее новой 1   программы робототехника

-Увеличение охвата     детей, занимающихся техническим творчеством
	-методическая служба

-рабочая группа
	- бюджет учреждения
	-УО;

- ИМЦ;

    

	
	3. Организация новых, востребованных родителями и детьми направлений деятельности
	2016-2018
	Организация объединений   технической, художественной, социально-педагогической  направленности 
	Не менее 3-х новых объединений:

 (раннего развития, робототехника, программирование)
	-администрация
-методическая служба


	- бюджет учреждения
	-родительская общественность;

-управляющий совет

	
	4.Использование

инноваций в образовательной деятельности 
	2016-2020
	-Внедрение инноваций,

-Работа апробационной площадки по робототехнике,

-Апробация авиационного симулятора
	-Обобщение опыта работы  апробационной площадки по робототехнике,

- Обобщение опыта по апробации авиационного симулятора
	-администрация
-методическая служба


	- бюджет учреждения
	 -ИМЦ г. Амурска

	
	5.Внедрение в образовательную деятельность  ИКТ технологий 
 
	 2016-2020
 
	-Обеспечение объединений современным компьютерным оборудованием; 
- Результативное участие обучающихся в конкурсах 
	-не менее 70%;
-участие в конкурсах не менее: 40 % от общего количества обучающихся

 
	-администрация
-методическая служба


	- бюджет учреждения
	-ИМЦ г. Амурска

	
	6. Внедрение в образовательную деятельность  современных технологий


	 2016-2020
 
	-Повышение качества реализации программ,

-создание УМК,

- Результативное участие обучающихся и педагогов  в конкурсах разного уровня

-Повышение уровня удовлетворенности населения предоставляемыми услугами 
	-качество усвоения программ не менее 90%;

-полнота реализации программ не менее 90%;

- уровень удовлетворенности населения предоставляемыми услугами:85%
	-администрация
-методическая служба


	- бюджет учреждения
	-ИМЦ г. Амурска

	
	7. Привлечение обучающихся к  проектно- исследовательской деятельности  


	2016-2020
	1.Создание научного общества

2. Организация работы по образовательным кластерам
	-Работа научного общества обучающихся

-Участие в социальных, творческих проектах, не менее 10% обучающихся


	-администрация
-методическая служба


	- бюджет учреждения
	-ИМЦ г. Амурска

	  4. Выявлять  и поддерживать одаренных детей
	Разработка и реализация  программы поддержки одарённых детей
 
	2016-2020
	-Программа «Одаренные дети»
	Реализация программы одаренные дети: 90%


	- рабочая группа
	100.000 рублей

  привлеченные средства
	-УО;

- ИМЦ;

	
	
	
	- обновление банка данных одаренных детей;
	- обновляемый банк: 100%  


	- методическая служба
	   
	    

	
	
	
	- разработаны индивидуальные образовательные 

маршруты
	Не менее 50%
	- методическая служба
	
	-УО;

- ИМЦ;

	
	
	
	Увеличение участников, призеров и победителей в конкурсных мероприятиях (одаренные дети)
	- участие в конкурсах и мероприятиях разного уровня не менее 70%;

- победители в   конкурсах и мероприятиях разного уровня – не менее 50%


	педагоги
	
	-родительская общественность

	5.Повышение   качества     образования  


	- повышение профессиональных компетенций педагогов через методическую работу (РМО, семинары, мастер-класс, корпоративное обучение)

-  диагностика качества усвоения программ,

-разработка КИМов
	2016-2020
	-повышение результативности реализации программ;

- сохранность и стабильность контингента;

-увеличение количества обучающихся старшего школьного возраста

-повышение уровня удовлетворенности населения предоставляемыми услугами: 
	- удовлетворенность населения предоставляемыми услугами: 85%;

- сохранность и стабильность контингента – не менее 90%;

- увеличение количества обучающихся старшего школьного возраста
	-администрация
-методическая служба


	- бюджет учреждения
	-ИМЦ г. Амурска,

-родительская общественность

	6.Вести работу  по совершенствованию    профессиональных компетенций  педагогов
	1.Разработка и реализация  программы «Педагогические кадры»
2. Подготовка и переподготовка  педагогических кадров с учетом требований к современным формам и методам обучения 

3. Организация корпоративного обучения
	2016-2020
	-Программа «Педагогические кадры»

 
	1.Курсы повышения квалификации – не менее -95%;

2. Курсы профессиональной переподготовки, не менее -10%

3. Высшее образование – 85%

4. Аттестация на высшую и первую квалификационную категории: не менее: 45%

5. Программа «Педагогические кадры» реализована на 90%

6.Участие педагогов в профконкурсах – не менее 90%;

7. Участие педагогов в профсообществах, не менее 70%
8.Укомплектованность педагогическими кадрами 100%
	-администрация

- методическая служба
	100.000 рублей

  привлеченные средства

	-УО;

- ИМЦ;

    

	7.Пропагандировать деятельность центра для вовлечения в   творческую работу  де​тей из семей различного социального положения,  детей осложненного поведения
	-    реклама объединений центра;

-организации и проведения профилактических мероприятий;

 - создание новых программ 
	2016-2020
	-сокращение поля девиантного поведения подростков;

 -создание дистанционных программ;

-укрепление системы профилактической работы
	 -количество детей, стоящих на учете в ОВД и ВШУ, занимающихся в объединениях центра: 5%
	-администрация

-пед.коллектив
	- бюджет учреждения


	- УО;

- Сектор по молодежной политике;

-ОВД

	8. Формировать у обучающихся центра мировые ценности, мировоззрение, гражданскую идентичность  


	1.Разработка и реализация  программы « Развитие воспитательной компоненты в МБУ «Темп»

	2016-2020
	1.Программа « Развитие воспитательной компоненты в МБУ «Темп»

	-Увеличение охвата детей массовыми мероприятиями на 10%;

-Доля детей, участвующих в деятельности детских общественных объединений, в работе органов детского самоуправления не менее 5%;
-Охват подростков мероприятиями профилактической направленности;

-Уровень удовлетворенности населения предоставляемыми услугами:85%
	-массовый отдел
	3000000 привлеченные средства
	- УО;
-Образовательные учреждения города и района,

-Учреждения культуры
- Сектор по молодежной политике;

 


IV. Ожидаемые результаты
 1)Повышение качества предоставляемых образовательных услуг;

2.)Удовлетворение потребностей населения Амурского района     в  качественном образовании;
3) Модернизация   материально-технической базы центра;
4) Модернизации основных компонентов образовательной тактики: содержание, условия, технологии:

4.1)Обновление   содержания образования;
4.2.) Внедрение    образовательных программ нового поколения;
4.3.) Усиление инновационного характера   образовательной деятельности центра

5.) Вариативность и практическая направленность образовательных программ  
6.)  Создание доступной среды

7) Создание  комфортной  образовательной среды для обучающихся центра;

8) Увеличение охвата  дополнительным образованием детей, требующих особого внимания   (дети из группы социального риска, дети с ограниченными возможностями здоровья, дети из семей с низким социально-экономическим статусом);
9) Партнерство центра,   бизнеса,   семьи
Повышение   качества     образования
	Результат
	Показатель/ 
индикатор
	2016 год
	2017 год
	2018 
год
	2019 
год
	2020

год


	Всего

	Повышение результативности реализации программ
	  качество усвоения программ не менее 

                   % 
	80
	85
	90
	90
	90
	90

	
	полнота реализации программ    %
	90
	90
	90
	90
	90
	90

	 Сохранность и стабильность контингента 


	  - сохранность и стабильность контингента

                   % 
	90
	90
	90
	90
	90
	90

	Увеличение количества обучающихся старшего школьного возраста
	- увеличение количества обучающихся старшего школьного возраста

                    %
	 
	5
	5
	5
	5
	20

	Повышение уровня удовлетворенности населения предоставляемыми услугами: 
	удовлетворенность населения предоставляемыми услугами 

              % 
	85
	85
	85
	85
	85
	85

	Увеличение числа  участников/призеров

конкурсных мероприятий  
	Число участников/призеров
	15/

20
	10/

20
	10/

10
	10/

10
	10/

10
	55/

70

 


Модернизация   материально-технической базы центра

	Результат
	Показатель/ 
индикатор
	2016 год
	2017 год
	2018 
год
	2019 
год
	2020

год


	Всего

	- Увеличение охвата     детей, занимающихся техническим творчеством по центру
	 Охват     детей, занимающихся техническим творчеством 
%

(сравнение с  2011)
	15


	5
	 5
	5
	 5 
	 35%

	Увеличение охвата     детей, занимающихся техническим творчеством по Амурскому району 
	Охват     детей, занимающихся техническим творчеством  

%

(сравнение с  2011)
	3 
	3
	1
	1
	1
	  9%

	- Введение новых программ технической направленности
	Количество программ технической направленности: 


	10
	10
	10
	10
	10
	10

	 -Повышение качества образования обучающихся технической направленности

	-увеличение количества участников в конкурсных мероприятий технической направленности разного уровня 
  % 

(сравнение с 2015)
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	
	-  увеличение количества  призеров, лауреатов и победителей в конкурсных мероприятиях технической направленности  разного уровня от общего количества, принявших участие в конкурсах  
%

(сравнение с 2015)
	10
	10
	10
	10
	10
	50

	
	работа научного общества
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	участие обучающихся в профильных технических  сменах:

чел.
	20
	20
	20
	20
	20
	100

	
	участие обучающихся в проектной деятельности:                             

                  чел.
	10
	10
	10
	10
	10
	50

	
	-участие обучающихся в олимпиадных мероприятиях:                         чел.
	1
	1
	1
	1
	1
	5

	
	-увеличение количества обучающихся, имеющих статус одаренные дети    %
	5
	10
	15
	20
	25
	25

	 Повышение качества образования обучающихся художественной направленности
	 увеличение количества участников в конкурсных мероприятий художественной направленности разного уровня   
% 

(сравнение с 2015)
	5
	5
	5
	5
	10
	30

	
	увеличение количества  призеров, лауреатов и победителей в конкурсных мероприятиях художественной направленности  разного уровня от общего количества, принявших участие в конкурсах  

%

(сравнение с 2015)
	10
	10
	10
	10
	15
	55

	
	участие обучающихся в профильных   сменах художественной  направленности 

              чел.
	2
	2
	2
	2
	2
	10

	
	-увеличение количества обучающихся, имеющих статус одаренные дети                          %
	5
	5
	10
	10
	10
	40

	Введение новых программ художественной направленности
	новые программы по хореографии 

 
	2
	
	
	
	
	2

	Обеспечение кабинетов современным компьютерным оборудованием
	широкое использование ИКТ технологий

                       %


	30
	20
	20
	20
	10
	90%


Создание  комфортной  образовательной среды для обучающихся центра

	Результат
	Показатель/ 
индикатор
	2016 год
	2017 год
	2018 
год
	2019 
год
	2020

год


	Всего

	Создание  комфортной  обстановки для занятий и отдыха

	-выраженный оздоровительный эффект (при ЛОЛ) 

                    %
	90 
	90 
	90 
	90 
	90 
	90 

	
	- использование  здоровьесберегающих технологий:  

% педагогов;
	 
	
	
	
	
	100

	
	-ремонт холла

%
	
	100
	
	
	
	

	
	-ремонт раздевалок 

                    %
	100
	
	
	
	
	

	
	-ремонт туалетных комнат     %
	100
	
	
	
	
	

	 Обеспечение безопасности жизнедеятельности обучающихся центра
	-комплекс видеонаблюдения  %
	100
	
	
	
	
	

	
	 -соблюдение санитарных и гигиенических норм 

%
	70
	80
	90
	100
	100
	100


Создание доступной среды 
	Результат
	Показатель/ 
индикатор
	2016 год
	2017 год
	2018 
год
	2019 
год
	2020

год


	Всего

	Внедрение    образовательных программ  для детей-инвалидов и детей с ограниченны​ми возможностями здоровья 
	количество  детей-инвалидов и детей с ограниченны​ми возможностями здоровья от общего количества

                   %  
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	адаптация здания и помещений центра к потребностям детей с ограниченны​ми возможностями здоровья  
	адаптация здания и помещений центра к потребностям
%
	
	2
	3
	4
	5
	5

	организация инклюзивного образования
	количество  детей, занимающихся по инклюзивным программам   

                   %  
	
	1
	1
	1
	1
	1

	Организация обучения детей-инвалидов на дому
	Количество детей, обучаемых на дому

Чел.
	2
	2
	2
	2
	2
	10


Обновление   содержания образования
	Результат
	Показатель/ 
индикатор
	2016 год
	2017 год
	2018 
год
	2019 
год
	2020

год


	Всего

	Образовательные программы, соответствующие требованиям времени и запросам населения


	Обновление содержания программ в соответствии с требованиями времени

%
	100  
	100  
	100  
	100  
	100  
	100  

	
	Внедрение авторских программ
	
	
	1
	1
	1
	3

	
	Внедрение  программ дистанционного обучения
	
	
	1
	
	
	1

	
	Внедрение модульной программы  
	1
	
	
	
	
	1

	
	Создание новых программ    технического творчества
	1
	
	
	
	
	1

	
	 Увеличение охвата     детей, занимающихся техническим творчеством

% 
	15


	5
	 5
	5
	 5 
	 35

	Организация объединений   технической, художественной, социально-педагогической  направленности 
	Не менее 3-х новых объединений:

 (раннего развития, робототехника, программирование)
	2
	
	
	1
	
	3

	 Работа апробационной площадки по робототехнике
	Обобщение опыта работы  апробационной площадки по робототехнике
	
	
	+
	
	
	

	Апробация авиационного симулятора
	Обобщение опыта по апробации авиационного симулятора
	
	+
	
	
	
	

	 Обеспечение объединений современным компьютерным оборудованием 
	участие в конкурсах   

от общего количества обучающихся

%
	5
	5
	10
	10
	10
	40



	
	Результативное участие обучающихся в конкурсах
%
	20
	20
	10
	10
	10
	70%

	 Повышение качества реализации программ
	  качество усвоения программ не менее 

                   % 
	80
	85
	90
	90
	90
	90

	
	полнота реализации программ  

  %
	90
	90
	90
	90
	90
	90

	Повышение уровня удовлетворенности населения предоставляемыми услугами 
	 уровень удовлетворенности населения предоставляемыми услугами  

%
	85
	85
	85
	85
	85
	85

	Создание научного общества


	Работа научного общества обучающихся
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Организация работы по образовательным кластерам
	Деятельность кластеров


	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Повышение социальной активности
	-Участие в социальных, творческих проектах, не менее 

 % обучающихся
	2
	2
	2
	2
	2
	10


Выявление   и поддержка одаренных детей
	Результат
	Показатель/ 
индикатор
	2016 год
	2017 год
	2018 
год
	2019 
год
	2020

год


	Всего

	Разработка и реализация Программа «Одаренные дети»
 
	Реализация программы одаренные дети:  %
	20
	20
	20
	20
	10
	90

	
	обновляемый банк данных по одаренным детям  

%  
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	
	 разработаны и реализованы индивидуальные образовательные 

маршруты
%
	10
	10
	10
	10
	10
	50

	
	 участие одаренных детей в конкурсах и мероприятиях разного уровня  

%
	15
	15
	15
	15
	10
	70

	
	 - победители в   конкурсах и мероприятиях разного уровня  %
	10
	10
	10
	10
	10
	50

	
	-увеличение количества обучающихся, имеющих статус одаренные дети   

 %
	5
	10
	15
	20
	25
	25


Совершенствование    профессиональных компетенций  педагогов
	Результат
	Показатель/ 
индикатор
	2016 год
	2017 год
	2018 
год
	2019 
год
	2020

год


	Всего

	Реализация программы «Педагогические кадры»

 
	Пройденные курсы повышения квалификации  % 

	85
	90
	95
	95
	95
	95 

	
	Пройденные курсы профессиональной переподготовки   %


	10
	10
	10
	10
	10
	10

	
	Высшее образование
            %
	85
	85
	85
	85
	85
	85

	
	Аттестация на высшую и первую квалификационную категории %
	45
	45
	45
	45
	45
	45

	
	  Участие педагогов в профконкурсах – не менее  % 
	90
	90
	90
	90
	90
	90

	
	  Участие педагогов в профсообществах, не менее  %
	70
	70
	70
	70
	70
	70

	
	 Укомплектованность педагогическими кадрами  %
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Формирование у обучающихся центра мировых моральных ценностей,  гражданской идентичности
	Результат
	Показатель/ 
индикатор
	2016 год
	2017 год
	2018 
год
	2019 
год
	2020

год


	Всего

	Реализация программы  

 « Развитие воспитательной компоненты в МБУ «Темп»
	Увеличение охвата детей массовыми мероприятиями   %
	2
	2
	2
	2
	2
	10

	
	Доля детей, участвующих в деятельности детских общественных объединений, в работе органов детского самоуправления
	1
	1
	1
	1
	1
	5

	
	Уровень удовлетворенности населения предоставляемыми услугами       %
	85
	85
	85
	85
	85
	85


Вовлечение  в   творческую работу  де​тей из семей различного социального положения,  детей осложненного поведения
	Результат
	Показатель/ 
индикатор
	2016 год
	2017 год
	2018 
год
	2019 
год
	2020

год


	Всего

	сокращение поля девиантного поведения подростков;


	количество детей, стоящих на учете в ОВД и ВШУ, занимающихся в объединениях центра
%
	1
	1
	1
	1
	1
	5


 V. Этапы реализации Программы
Программа реализуется в период с февраля 2016 г. по декабрь 2020 г. 
I этап организационный   (2016 – 2017 г.) – отработка организационно - управленческих механизмов, необходимых документов,  подбор кадров, программно-проектное обеспечение, создание материально-финансовых условий для реализации задач.

II этап  внедренческий  (2017 – 2019 г.) – реализация мероприятий, направленных на переход образовательного учреждение в новое качественное состояние с учетом изменяющейся образовательной среды.

III этап аналитико-результативный (2019 – 2020 г.) – анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития Центра.
                              VI.Ресурсное обеспечение Программы развития
Главным ресурсом, который обеспечивает реализацию любой программы и проекта, является человеческий ресурс. Поэтому профессиональная организационно- управленческая компетентность коллектива – основа развития Центра. 

Материально-техническое, информационное и финансовое обеспечение. 

В ходе реализации Программы планируется укрепление материально-технической, информационной базы и приобретение для учреждения современной компьютерной техники, позволяющей выстраивать новые образовательные практики и технологии. 

 Финансовое обеспечение Программы предполагается осуществлять на принципах многоканального и многоуровневого финансирования за счет средств федерального, краевого, муниципального бюджета, внебюджетных средств. В дальнейшем коллектив Центра планирует участвовать в различных конкурсах и программах, получать средства на поддержку социально значимых педагогических проектов и инициатив. 

Организационно-управленческое и партнерское обеспечение. 

Задачи, связанные с развитием Центра, невозможно ставить в отдельно, без изменения социальной среды, без выстраивания стратегического партнерства и образовательных коалиций невозможно двигаться к стратегической цели. У МБУ «Темп» налажены прочные связи с различными муниципальными учреждениями города, которые готовы и дальше выступать стратегическими партнерами. 

Мы предполагаем включение не только родителей, но и представителей общественности, бизнеса и высшей школы в реализацию программы развития учреждения.
VII. Управление   и оценка реализации Программы развития
Деятельность центра по реализации Программы развития сопровождается комплексным мониторингом ее эффективности. Постоянное отслеживание процесса реализации программы позволяет осуществить система оценки качества образования. 

Оценка качества образования осуществляется на основе реализуемой системы показателей и параметров, характеризующих основные аспекты качества образования (качества результата, качество условий и качество процесса). В процессе оценки качества образования используется нормативно-целевой и системно-генетический анализ. 

Результаты мониторинга позволяют учитывать мнение общественности, родителей, педагогов, обучающихся по организации образовательной деятельности   центра и проводить необходимую корректировку инновационной деятельности, определять приоритеты развития. 

Контроль выполнения программы осуществляется Управляющим советом,   Педагогическим советом, администрацией. Администрация представляет ежегодный публичный доклад Управляющему совету, учредителю, родителям, общественности, который размещается на сайте учреждения. 

   
  Отчеты должны содержать следующую информацию:

- степень достижения запланированных результатов и намеченных целей программы;

- достигнутые в отчетном периоде измеримые результаты;

- общий объем фактически произведенных расходов всего и по отдельным мероприятиям;

- распределение бюджетных расходов по целям и задачам;

- оценка эффективности реализации программы через систему индикаторов и целевых показателей  
По показателям, не достигшим запланированного уровня, указываются причины невыполнения и предложения по их дальнейшему достижению.

По материалам отчетов по реализации Программы составляются публичные отчеты с последующим размещением на сайте учреждения, публикацией в СМИ.   

Мероприятия по реализации Программы являются основой годового плана работы Центра. Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных проектов ежегодно 

представляется на педсовете и Управляющем совете.  
Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию проектов решают Педагогический совет учреждения и Управляющий совет.
План мероприятий по управлению реализацией Программы развития:
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	Издание приказа о составе творческой группы по разработке Программы развития
	Январь 2016


	Директор центра



	Доклад рабочей группы по разработке Программы
	Февраль 2016

	Руководитель творческой группы  

	Экспертиза программы
	Февраль 2016
	Директор центра

	Представление программы коллективу центра
	Март 2016
	Руководитель творческой группы

	Утверждение  Программы 
	Март 2016
	Председатель педсовета

	Анализ результатов социологического обследования   родителей.
	Апрель 2016
	Заместитель директора по УВР

	Разработка нормативной базы 
	Февраль 2016-май 2016
	  Администрация учреждения

	Мониторинг   образовательных результатов обучающихся 
	Май 2016
	Заместитель директора по УВР

	Педагогический совет центра на тему: «Задачи предстоящего учебного года в связи   реализацией Программы развития центра на 2016 - 2020 годы.
	Май 2016
	Председатель педсовета

	Контроль за реализацией программ: «Одаренные дети», «Педагогические кадры», «Воспитание»
	2016-2020 по плану
	Администрация центра

	Анализ пополнение материально-технической и учебно-методической базы  центра в процессе реализации Программы развития.
	2016-2020 по плану
	Заместитель директора по АХР

	Анализ состояния доступной среды
	2016-2020 по плану
	Администрация центра

	Анализ результативности образовательной деятельности
	Апрель 2017
	Заместитель директора по УВР

	Анализ результатов социологического обследования   родителей и обучающихся 
	Апрель 2017
	Заместитель директора по УВР

	Педагогический совет «Ход реализации организационного этапа реализации Программы развития»
	Май 2017
	Председатель педсовета

	Выступление директора на совещании Управляющего совета по итогу реализации организационного этапа Программы развития
	Май 2017
	Директор учреждения

	Совещание при директоре «Преодоление издержек и рисков в ходе реализации Программы развития»
	Февраль 2018
	Директор учреждения

	Анализ результатов социологического обследования   родителей и обучающихся 
	Апрель 2018
	Заместитель директора по УВР

	Анализ результативности образовательной деятельности
	Апрель 2018
	Заместитель директора по УВР

	Анализ динамики социальной активности педагогов и обучающихся
	Март 2019
	Заместитель директора по УВР

	Выступление директора на совещании Управляющего совета по итогу реализации внедренческого этапа Программы развития
	Май 2019
	Директор учреждения

	Фестиваль достижений обучающихся – участников реализации Программы развития  
	Апрель 2019
	Творческая группа педагогов

	Анализ результатов социологического обследования   родителей.
	Апрель 2019
	Заместитель директора по УВР

	Совещание при директоре  «Итоги внедренческого этапа реализации Программы развития»
	Апрель 2019
	Директор учреждения

	Анализ результатов социологического обследования   родителей и обучающихся
	Апрель 2020
	Заместитель директора по УВР

	Педагогический совет «Задачи последнего года реализации Программы развития школы »
	Май 2019
	Председатель педсовета

	Совещание административного совета «Итоги аналитико-результативного  этапа реализации Программы развития школы»
	Октябрь 2020
	Творческая группа 

	Педсовет: «Реализации Программы развития: плюсы и минусы»
	Декабрь 2020
	Председатель педсовета

	Мониторинг результативности реализации Программы развития и задачи на перспективу
	Ноябрь-декабрь 2020
	Администрация 

	Выступление директора на совещании Управляющего совета по итогу реализации   Программы развития
	Ноябрь 2020
	Директор учреждения

	Педсовет: «Реализации Программы развития: плюсы и минусы»
	Декабрь 2020
	Председатель педсовета

	Создание рабочей группы по разработке новой программы развития. 
	Декабрь 2020
	Творческая группа 
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Государственная программа «развитие образования Хабаровского края»

Программа  «Развитие муниципальной системы образования Амурского муниципального района Хабаровского края на 2014-2020 годы»
Устав МБУ «Темп» 
Приложение № 1
МЕРОПРИЯТИЯ

и прогнозируемые объемы финансирования программа  развития  Муниципального  учреждения дополнительного 
образования   центра   творчества «Темп» г. Амурска Амурского муниципального района Хабаровского края  на 2016-2020
	Наименование мероприятия
	Прогнозируемый объем финансирования (тыс. руб.)

	Источник финансирования

	
	2016 год
	2017 год
	2018 год
	2019 год
	2020 год
	

	Задача: Развить инфраструктуру МБУ «Темп»

	1.Обновление материально технической базы  объединений технической направленности: 
	

	оборудование кабинета робототехники 
	330.000
	20.000
	20.000
	20.000
	20.000
	Привлеченные

 средства

	 создание студии научно-технического творчества,
	
	100.000
	
	
	
	

	усовершенствование технического оборудования объединений «Видеостудия», «Мультсудия»
	
	100.000
	50.000
	
	
	

	Ремонт кабинета объединения «Робототехника»
	10.000
	
	
	
	
	

	2.Обновление материально технической базы  объединений художественной направленности:
	

	замена музыкального оборудования для объединения «Эдельвейс»
	
	10.000
	15.000
	60.000
	
	Привлеченные

средства

	приобретение печи для обжига
	
	
	10.000
	
	
	

	ремонт танцевального зала кабинет 25
	60.000
	
	
	
	
	

	ремонт кабинета изостудии
	
	30.000
	
	
	
	

	ремонт кабинета вокального пения
	
	30.000
	
	
	
	

	ремонт танцевального кабинета № 8


	
	
	60.000
	
	
	

	замена мебели кабинет № 15, 6,12


	30.000
	30.000
	30.000
	30.000
	30.000
	

	обеспечение кабинетов современным компьютерным оборудованием: каб. 12, 15
	
	40.000
	
	
	
	

	3.Создание  комфортной  образовательной среды для обучающихся центра
	

	Создание на территории центра современной спортивно- игровой  площадки
	
	2.000.000
	
	
	
	Привлеченные

средства

	Озеленение территории центра
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	

	Замена линолеума в холле 
	
	70.000
	
	
	
	

	Замена линолеума в   актовом зале
	55.000
	
	
	
	
	

	Дизайн интерьера


	20.000
	20.000
	20.000
	20.000
	20.000
	

	Ремонт раздевалок
	50.000
	50.000
	
	
	
	

	Ремонт туалетных комнат
	100.000
	
	
	
	
	

	4. Обеспечение безопасности жизнедеятельности обучающихся центра
	

	Охват всей территории и помещений центра комплексом видеонаблюдения
	
	40.000
	
	
	
	Привлеченные

средства

	Спиливание «опасных» (старых) веток деревьев на территории центра
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000
	

	Ликвидация заброшенного бассейна на территории центра
	
	
	50.000
	
	
	

	Поддержание в рабочем состоянии уличных фонарей (4 шт.)
	8.000
	
	
	8.000
	
	

	Установка противодымных дверей  
	
	
	
	114.000
	
	

	Задача: Создать доступную среду для детей с ограниченны​ми возможностями здоровья

	Адаптация здания и помещений центра к потребностям детей с ограниченны​ми возможностями здоровья  
	34.500
	450.000
	50.000
	
	
	450.000-местный бюджет;
84.500-привлеченные средства

	Внедрение    образовательных программ  для детей-инвалидов и детей с ограниченны​ми возможностями здоровья
	
	
	
	
	
	местный бюджет

	Организация обучения детей-инвалидов на дому
	
	
	
	
	
	местный бюджет

	Организация инклюзивного образования
	
	
	
	
	
	местный бюджет

	Задача: Обновить содержание   образования   в соответствии с интересами детей, потребностями семьи и общества

	Внесение изменений в содержание образовательных программ
	-
	-
	-
	-
	-
	Местный бюджет
(в рамках выполнения муниципального задания)

	Разработка и апробация  образовательных программ нового поколения
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Организация новых, востребованных родителями и детьми направлений деятельности
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Использование

инноваций в образовательной деятельности 
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Внедрение в образовательную деятельность  ИКТ технологий  
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Внедрение в образовательную деятельность  современных технологий
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Привлечение обучающихся к  проектно- исследовательской деятельности  
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Задача: Выявлять  и поддерживать одаренных детей

	Разработка и реализация  программы поддержки одарённых детей
	20.000
	20.000
	20.000
	20.000
	20.000
	Привлеченные

средства

	Задача: Повышение   качества     образования

	Повышение профессиональных компетенций педагогов через методическую работу (РМО, семинары, мастер-класс, корпоративное обучение)
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Диагностика качества усвоения программ 
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Разработка КИМов
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Задача: Вести работу  по совершенствованию    профессиональных компетенций  педагогов

	Разработка и реализация  программы «Педагогические кадры»
	20.000
	20.000
	20.000
	20.000
	20.000
	Привлеченные

средства

	Задача: Формировать у обучающихся центра мировые ценности, мировоззрение, гражданскую идентичность

	Разработка и реализация  программы « Развитие воспитательной компоненты в МБУ «Темп»
	600.000
	600.000
	600.000
	600.000
	600.000
	Привлеченные

средства

	Задача: Пропагандировать деятельность центра для вовлечения в   творческую работу  де​тей из семей различного социального положения,  детей осложненного поведения

	Реклама объединений центра  
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	Привлеченные

средства

	Организации и проведения профилактических массовых мероприятий
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	

	Создание новых программ
	-
	-
	-
	-
	
	

	
	1.407.500
	3.700.000
	1.015.000
	962.000
	780.000
	


Приложение № 2
Модель управления качеством образования в МБУ «Темп»
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				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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совет

Административная служба

Педагоги доп.образования

Методист

Педагоги организаторы

ОБУЧАЮЩИЕСЯ

МБУ «Темп»

Родители/

законные представители

Сотрудники МБУ «Темп»

Заместитель директора по УВР

 бухгалтер

Учебно-вспомогательный персонал

Заместитель директора по АХР

Технический персонал

Главный бухгалтер












